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Fachkréftesicherung war Thema eines Unternehmerfriihstiicks

Beteiligung bindet Mitarbeiter

Informierten Uber Mitarbeiterbindung: Diplomkaufmann Dr. Stefan Borchert und Jirgen
Gemke (v.r.). Foto: Pohlkam

Miinster - Viele mittelstdandische Unternehmen sind auf der Suche, geeignete Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zu finden. ,,Das wird sich auch kiinftig aufgrund der demografischen
Entwicklung und dem damit verbundenen Riickgang der Erwerbstdtigen und der Schiiler-
zahlen nicht dndern®, erlauterte Diplomkaufmann Dr. Stefan Borchert im Rahmen eines Un-
ternehmer-Friihstiicks des Mittelstands Miinsterland in der Vereinigten Volksbank Miinster,
zu der Jiirgen Gemke, Leiter Firmenkunden der Bank, rund 80 Gaste begriiBte.

Vor allem Fachkrafte werden fehlen. Umso wichtiger werde es, sich als attraktiver Arbeitgeber zu po-
sitionieren, um neue Mitarbeiter zu gewinnen und qualifizierte und gute Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter an das Unternehmen zu binden, etwa durch die Beteiligung von Mitarbeitern am Unternehmen.
Neben der ,immateriellen™ Beteiligung durch Mitsprachemdglichkeiten und ein partnerschaftliches
Verhaltnis ist die materielle Beteiligung als Erfolgs- oder Kapitalbeteiligung ein wirksames Bindungs-
Instrument.

Dabei kénnen drei Formen der Erfolgsbeteiligung unterschieden werden: die Leistungsbeteiligung, die
Ertragsbeteiligung bei steigendem Umsatz oder besserer Wertschdopfung sowie die Gewinnbeteiligung.
Alle Modelle kénnen auf die Gesamtbelegschaft, -gruppen oder Flihrungskrafte ausgerichtet werden,
heiBt es in einer Pressemitteilung.
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