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Stefan Borchert, Stadtlohn
Existenzgriindungsberater

Was mup ein
Existenzgriinder
beachten?

xistenzgriinder sollten einige Grundre-

geln der Unternehmensfithrung neben
der persénlichen Eignung bereits in der
Vorgriindungsphase beachten. Unbedingte
personliche Voraussetzung ist eine hohe
physische und psychische Stabilitit sowie
Leistungs-/Leidensbereitschaft, um die ho-
hen zeitlichen Erfordernisse und materiel-
len Unsicherheiten des Unternehmertums
bejahen zu konnen. Auch die partnerschaft-
liche und die familidre Unterstiitzung stel-

len eine unablissige Bedingung fiir den Er--

folg des Vorhabens dar. Betriebswirtschaft-
lich trainiert sich der zukiinftige Unterneh-
mer durch eine planvolle und strukturierte
Vorbereitung seines Vorhabens, um dessen
Fallstricke zu vermeiden, Chancen nicht un-
genutzt zu lassen und Risiken zu evaluie-
ren; Bereits aus der Festanstellung heraus
lassen sich erste Kontakte zu zukiinftigen
Geschiftspartnern kniipfen. Nur etwa fiinf
Prozent aller Geschiftsideen sind wirklich
innovativ, also noch nicht am Markt pri-
sent, so daB die Gespriche mit Marktteil-
nehmern schnell Dubletten erkennen las-
sen. Ist der Griinder wirklich von seiner in-
novativen Idee iiberzeugt, so schlieBt sich
eine exakte Definition des Geschiftsvorha-
bens mit anschlieBender sachlicher, raumli-
cher und zeitlicher Marktabgrenzung an.

Die gesammelten Informationen werdén in |

einem iibersichtlichen Businessplan ver-
_dichtet und laufend aktualisiert. Dieser Ge-

“schiftsplan dient dem Unternehmer neben

einem Selbstcontrolling der Zielerreichung
auch zur Vorlage bei und Information von

- potentiellen Gliubigern und anderen Inter-

essengruppen des Untérnehmens. Inhalte-
des Geschiftsplans sind mindestens Aussa-

- gen und Pléne zu der Idee, der Qualifikati-

on des Griinders, der Markt- und Organisa-
tionsstruktur, dem Kapitalbedarf, der Til-
gung und Rentabilitit des Geschiftsvorha-
bens. Mit einem gut formulierten Business-
plan informiert und erkundet der Griinder
in Gesprichen die Banken(bereitschaft)
zur Erlangung von (6ffentlichen) Finanzie-
rungshilfen, das Finanzamt fiir die umsatz-
steuerliche Behandlung, die Arbeitsagen-
tur oder eine fachkundige Stelle wie Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft, Steuerbera-
ter, Existenzgriindungsberater zur Gewih-
rung des Uberbruckungsgeldes Generell
gilt, daB ein iibereilter Vorhabensbeginn
ohne vorherige Bestitigung des Uberbriik-
kungsgeld- oder ,,Ich AG“-Antrags durch
die Arbeitsagentur oder des Kreditge-
sprichs fiir offentliche Hilfen durch die
Bank den moglichen Anspruch verfallen
148t. Mit der Bewilligung offentlicher Finan-
zierungshilfen meldet sich der Existenz-
griinder im Falle gewerblicher Titigkeiten
beim Gewerbeamt des Firmensitzes, gege-
benenfalls beim Handelsregister, der freibe-
ruflich Selbstindige binnen Monatsfrist
beim Finanzamt seines Wohnorts an. Lei-
der finden sich in der heiBen Griindungs-

phase viele angehende Unternehmer in Ab-

hingigkeit von ihrer kaufménnischen Quali-
fikation und Berufserfahrung in einem Dik-
kicht von Umsetzungsproblemen wie Vor-
bereitung der Behorden- oder Bankgespri-
che, Buchfiihrungs- und Steuerberatungs-
tricks und -fallen, Standortanalysen und
Vorgaben von Interessenverbinden wieder.
Hilfreich ist der Besuch von mindestens
fiinf- bis zehntigigen Griindungsseminaren
und ein auch von den Arbeitsagenturen ge-
fordertes Griindungscoaching, wobei der
Existenzgriinder unbedingt die Quahﬁkatl-
on des Coaches erfragen sollte. :
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