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Ab September 2010 bieten wir an:
1-tagiges (Inhouse-) Seminar
»,Unternehmensnetzwerke als Innovationsplattform*
Termin und Preis nach Absprache

Dieses Seminar ist flir Sie richtig, wenn Sie fir Ihr Unternehmen {ber branchen- oder wertschépfungstu-
fenubergreifende Kooperationen zur Erreichung von Wettbewerbsvorteilen durch gemeinsame Innovationen
oder als Marktzugangsinstrumente nachdenken.

lhr Nutzen:

In immer wettbewerbsintensiveren Markten bei zugleich knappen finanziellen Ressourcen erreichen mittel-
standische Unternehmen allein nur unter Schwierigkeiten die notwendigen BetriebsgréBen im Hinblick auf
Umsatz, Mitarbeiterkapazitadten und Realisation von Innovationen. In dieser Situation sind Integrationen durch
Fusionen mit Wettbewerbern, Lieferanten bzw. Abnehmern gerade fir kleine und mittlere Unternehmen auch
aus Inhabersicht nicht durchfuhrbar oder wenig attraktiv, zumal groBe Vorbilder mit umfangreichen Manage-
mentkapazitaten haufig scheitern.

Wie lassen sich also Wettbewerbsvorteile insbesondere bei Innovationen und in der Forschung & Entwick-
lung, durch Kooperation mit den vor- und nachgelagerten Stufen der Wertschépfungskette realisieren, ohne
die rechtliche Selbsténdigkeit aufgeben zu missen?

Eine Antwort kdnnen Unternehmensnetzwerke sein, die in der Wirtschaftspraxis weiter verbreitet sind als
haufig gedacht wird: Mittels gefuhrter Franchisesysteme werden beispielsweise mehrstufige Lieferketten rea-
lisiert oder Mérkte in einer Kombination mehrerer selbstandiger Unternehmen erschlossen. Mithin ist auf die
Voraussetzungen, Bildung und Potentiale von solchen multilateralen Kooperationen zu schauen, um eine
Entscheidungsgrundlage fiir die Uberlegung zu erarbeiten, mittels Netzwerken oder Franchisesysteme neue
Absatzwege zu erschieBen.

Seminarinhalte:

Am Vormittag:
e Begriffklarung: Was unterscheidet das Networking vom Unternehmensnetzwerk und dem Franchi-
sing?
e Treiber fir Unternehmenskooperationen wie Netzwerke, Allianzen und Franchisesysteme
e Der Entstehungsprozess von Unternehmensnetzwerken
e Zum organisatorischen Rahmen von Unternehmensnetzwerken
e Zur FOhrungsnotwendigkeit von Unternehmensnetzwerken
e Franchisesysteme als geflihrte Netzwerke zur MarkterschlieBung
e Wettbewerbs- und andere Vernetzungsvorteile
¢ Nachteile von Unternehmensnetzwerken und Franchisesystemen
e Beispiele fir Unternehmensnetzwerke und aus dem Franchising
e Foérderungsmdglichkeiten far Unternehmensnetzwerke
¢ Diskussion offener Fragen
Am Nachmittag:
e Geschlossener und offener Innovationsprozess
e Netzwerke bei der Sammlung, Verfeinerung und Auswahl innovativer Ideen
e Netzwerke bei Innovationsprojekten und der Markteinfiihrung
e Praktische Ubungen zur Vernetzung
e (Offene Fragen und Feedback-Runde

Bitte wenden.
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Die Ergebnisse:

» Sie kennen Mdglichkeiten, Chancen und Risiken von Netzwerken.

> Sie wissen, wie Netzwerke fur erfolgreiche Innovationen genutzt werden kdnnen.

» Sie haben die menschliche Seite von Netzwerken in Fallbeispielen und praktischen Ubungen ken-
nengelernt.

Die Dozenten:

Dr. Angelika Kolb-Telieps hat Physik studiert und in Werkstoffkunde promoviert.
Wahrend ihrer 19-jéhrigen Tatigkeit als F&E- und Innovationsleiterin in der Metallin-
dustrie hat sie zahlreiche unternehmensibergreifende, umsatzwirksame Innovations-
projekte initiiert und in solchen mitgewirkt. Seit Juli 2008 berét sie die mittelstdndische
Industrie zu Strategie und Innovation als Inhaberin, Projektleiterin und Trainerin von
K-T Innovation.

Dr. Stefan Borchert hat nach seiner GroBhandelslehre Betriebswirtschaft studiert. Zu
Unternehmensnetzwerken promovierte er bereits 2000 im Rahmen einer Untersu-
chung der Kooperationsansétze in der deutschen Lebensmittelbranche, in der er auch
einige Jahre als Warengruppen- und Trademarketing-Manager tétig war. Seit 2004
berét der Diplom-Kaufmann freiberuflich kleine und mittlere Unternehmen bei der
Griindung u.a. von Unternehmensnetzwerken und in der Geschéftsplanung sowie
—finanzierung. Auch ist er als Gutachter im Bereich ,Unternehmensgriindung & Fran-
chising® tatig.

Far weitere Informationen stehen wir lhnen gern unter den im Kopf angegebenen Kontaktdaten zur Verfi-
gung.

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit Ihnen!
Dr. Angelika Kolb-Telieps

Dr. Stefan Borchert



